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 اُجسش٣ٖ
 
  الأٍٝهغْاٍ

 
٣ٝؼ٤ٖ أُِي . اُجسش٣ٖ ٌِٓٔخ ٣سٌٜٔب أُِي زٔذ ثٖ ػ٤غ٠ آٍ خ٤ِلخ، اُز١ ٣شأط أ٣عبً خ٤ٔغ كشٝع اُسٌْ

، أهشد 2002ٝك٢ ػبّ .   ك١ٙٚ٤ٝصاساٍزوبئت  آٍدِظ اُٞصساء اُز١ ٣ز٠ُٞ أكشاد ٖٓ ػبئِخ آٍ خ٤ِلخ ٗصق
أٌُِٔخ دعزٞساً أهبّ ٤ٛئخ رشش٣ؼ٤خ ٓؤُلخ ٖٓ ٓدِغ٤ٖ، ٛٔب ٓدِظ اُشٞسٟ أُؤُق ٖٓ أسثؼ٤ٖ ػعٞاً 

ٝسؿْ أٗٚ ُْ ٣ٌٖ ثٔوذٝس أُٞاط٤ٖ٘ . ٣ؼ٤ْٜ٘ أُِي، ٝٓدِظ اُ٘ٞاة أُؤُق ٖٓ أسثؼ٤ٖ ػعٞاً ٣زْ اٗزخبثْٜ
 ٓششس٤ٖ ٝأُشبسًخ ك٢ رغ٤ٔخرش٤ٌَ أزضاة ع٤بع٤خ، إلا إٔ اُوبٕٗٞ أخبص ُِدٔؼ٤بد اُغ٤بع٤خ أُغدِخ 

، ُْ ٣جِؾ ٓشاهجٞ الاٗزخبثبد أُذسثٕٞ ػٖ أ١ ٓشبًَ 2006ٝك٢ اٗزخبثبد ػبّ . ٗشبطبد ع٤بع٤خ أخشٟ
ٜٓٔخ، سؿْ أٗٚ ًبٗذ ٛ٘بى ادػبءاد ثزلاػت اُسٌٞٓخ ثلشص الأصٞاد ك٢ ٓشاًض الاهزشاع ك٢ ثؼط 

ٝه٤ذد اُسٌٞٓخ اُسش٣بد أُذ٤ٗخ، ثٔب ك٤ٜب زش٣خ اُصسبكخ . اُسبلاد، ٝثزوغ٤ْ أُ٘بطن اُغ٤بع٤خ ُصبُسٜب
ٝاكزوشد . ٝاُزؼج٤ش ٝاُزدٔغ ٝرش٤ٌَ اُدٔؼ٤بد ٝالاٗزغبة إ٤ُٜب، ٝزش٣خ ٓٔبسعخ ثؼط اُشؼبئش اُذ٤٘٣خ

ٝؿبُج٤خ اُغٌبٕ ٖٓ اُش٤ؼخ، ٌُٖٝ اُغ٘خ ٤ٜ٣ٕٔ٘ٞ . اُغِطخ اُوعبئ٤خ إ٠ُ الاعزولا٤ُخ، ٝشٌَ اُلغبد ٓشٌِخ
ًٝبٕ ٛ٘بى . 40 ٖٓ أصَ ٓوبػذ اُجشُٔبٕ اُـ22ػ٠ِ الأخٜضح الأ٤٘ٓخ ٣ٝزُٕٞٞ أًثش٣خ اُسوبئت اُٞصاس٣خ ٝ

ٝظَ اُؼ٘ق أُ٘ض٢ُ ظذ اُ٘غبء ٝالأطلبٍ، ٝالاردبس ثبلأشخبص، . ر٤٤ٔض ثشٌَ سٝر٢٘٤ ظذ اُغٌبٕ اُش٤ؼخ
 .  ٓشبًَرٔثَٝاُو٤ٞد أُلشٝظخ ػ٠ِ زوٞم اُؼٔبٍ الأخبٗت، 

 
  اُثب٢ٗهغْاٍ

 
رؼَٔ اُسٌٞٓخ الأ٤ٓش٤ًخ ك٢ عج٤َ رٞع٤غ أُشبسًخ اُغ٤بع٤خ ٝرؼض٣ض زٌْ اُوبٕٗٞ، ثٜذف رسو٤ن هذس أًجش 

ُٝزسو٤ن رِي اُـب٣خ، رٞاصَ اُٞلا٣بد . ٖٓ اُثوخ ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُٞاط٤ٖ٘، ٝأُدزٔغ أُذ٢ٗ، ٝاُسٌٞٓخ
أُزسذح اُزشد٤غ ػ٠ِ رج٢٘ اُسٌٞٓخ ُٔض٣ذ ٖٓ اُشلبك٤خ ك٢ ع٤بعبرٜب ُذٟ رؼبِٜٓب ٓغ اُغٌبٕ ٝٓغ أُدزٔغ 

ُٝذٟ أُغؤ٤ُٖٝ الأ٤ٓش٤٤ًٖ ػلاهبد ٝث٤وخ ٓغ اُدٔؼ٤بد اُغ٤بع٤خ ٝأُذ٤ٗخ أُغزؼذح ُِزؼبط٢ ٓغ . اُذ٢ُٝ
ٌّٖ ٛزا اُسٞاس اُٞلا٣بد أُزسذح ٖٓ رو٤٤ْ آساء اُدٔؼ٤بد ٝأُ٘ظٔبد ؿ٤ش . أُغؤ٤ُٖٝ الأ٤ٓش٤٤ًٖ ٔ٣ٝ

ٝرٞكش اُسٌٞٓخ الأ٤ٓش٤ًخ، ػٖ طش٣ن . اُس٤ٌٓٞخ ٝؿ٤شٛب ٖٓ ٓؤ٣ذ١ الإصلاذ ُذٟ ٝظؼٜب أ٣ُٞٝبرٜب
 . أُغبػذاد ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُجشآح، اُزذس٣ت ُِسٌٞٓخ ٝاُدٔؼ٤بد أُذ٤ٗخ دػٔبً ٜٓ٘ب ُلإصلاذ اُغ٤بع٢

 
  اُثبُثهغْاٍ

 
ٝرزٞاصَ . رٞاصَ اُٞلا٣بد أُزسذح دػْ اُ٘شبطبد اُز٢ رسغٖ اُج٤ئخ اُغ٤بع٤خ ٝرٞعغ أُشبسًخ اُغ٤بع٤خ

. اُغلبسح ثشٌَ ٓ٘زظْ ٓغ ٓ٘ظٔبد أُدزٔغ أُذ٢ٗ أُس٤ِخ اُز٢ رسزشّ ٝرؼضص زٌْ اُوبٕٗٞ، ٝرذػٜٔب
ًٝدضء ٖٓ اُ٘شبطبد الأ٤ٓش٤ًخ، ٣و٤ْ اُغل٤ش ػلاهبد إ٣دبث٤خ ٓغ صػٔبء اُدٔؼ٤بد اُغ٤بع٤خ، ثٔب ك٤ٜب رِي 

٣ٝسعش اُغل٤ش ٝؿ٤شٙ ٖٓ أُغؤ٤ُٖٝ الأ٤ٓش٤٤ًٖ . أُٔثِخ ك٢ اُجشُٔبٕ ٝاٌُث٤ش ٖٓ ؿ٤ش أُٔثِخ ك٤ٚ زب٤ُب
 اُذخٍٞ إ٤ُٜب اُز٢ ٣ؼوذٛب ثؼط أػعبء اُجشُٔبٕ ُ٘بخج٤ْٜ، ٣ٝشدغ أُغؤُٕٝٞ عٔٞذالاخزٔبػبد اُْ

الأ٤ٓش٤ًٕٞ ك٢ ٛزٙ أُ٘بعجبد ػ٠ِ أُشبسًخ اُغ٤بع٤خ ٣ٝؼبُدٕٞ ثٞاػث هِن أُٞاط٤ٖ٘ أُزؼِوخ ثؼ٤ِٔخ 
 .الإصلاذ

 
ٝرذػْ اُٞلا٣بد أُزسذح خٜٞد اُجسش٣ٖ اُشا٤ٓخ إ٠ُ إ٣دبد ثشُٔبٕ ٣زس٠ِ ثبُخجشح ٝاُلؼب٤ُخ ٣ٝخعغ ُِٔغبءُخ 

 ػبدد إ٠ُ اُجِذ ٓ٘ظٔخ ؿ٤ش ز٤ٌٓٞخ رُٜٔٞب اُٞلا٣بد أُزسذح، ًبٗذ هذ ؿبدسد 2007ٝك٢ ػبّ . ٝأُسبعجخ
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ك٢ ٝ.  لأػعبء اُجشُٔبٕ ٝاُدٔؼ٤بد اُغ٤بع٤خ٣خرذس٣تثشآح ، ٢ٛٝ روّٞ زب٤ُبً ثزوذ٣ْ 2006اُجسش٣ٖ ك٢ ػبّ 
رزؼبٕٝ اُٞلا٣بد أُزسذح ٓغ ٓ٘ظٔخ د٤ُٝخ ؿ٤ش ز٤ٌٓٞخ ك٢ عج٤َ خِت ٓٔث٢ِ ًَ اُدٔؼ٤بد ك٢  2008اُؼبّ 

ًٔب رؼَٔ اُٞلا٣بد . اُجشُٔبٕ إ٠ُ اُٞلا٣بد أُزسذح ُِزشبٝس ٓغ اٌُٞٗـشط ٝٓغؤ٤ُٖٝ أ٤ٓش٤٤ًٖ آخش٣ٖ
أُزسذح ٓغ ٓ٘ظٔبد ٓس٤ِخ ؿ٤ش ز٤ٌٓٞخ ُذػْ رذس٣ت اُصسل٤٤ٖ اُز٣ٖ ٣ـطٕٞ أٗجبء الاٗزخبثبد ٝاُجشُٔبٕ؛ 

 .2008ٝعٞف روذّ ٓ٘ظٔخ ٓس٤ِخ ؿ٤ش ز٤ٌٓٞخ أزذ ثشآح اُزذس٣ت ٛزٙ ػبّ 
 

إٗعْ ُٝزسو٤ن رُي اُـشض، . رؼزجش اُٞلا٣بد أُزسذح إصلاذ اُغِطخ اُوعبئ٤خ إزذٟ أ٣ُٞٝبرٜب اُوصٟٞٝ
 ٝصاسح اُؼذٍ ٝاُشئٕٞ الإعلا٤ٓخ إ٠ُ أزذ اُخجشاء اُوب٤٤ٖٗٞٗ ثشٗبٓح رُٔٞٚ اُٞلا٣بد أُزسذح ثٔٞخت

ًٔغزشبس ُز٤غ٤ش رسو٤ن ٓض٣ذ ٖٓ اُلؼب٤ُخ ٝاٌُلب٣خ ٝاُشلبك٤خ ك٢ اُ٘ظبّ اُوعبئ٢ ٖٓ خلاٍ رس٤َِ اُ٘شبطبد 
ٝرث٢٘ اُسٌٞٓخ ثبٗزظبّ ػ٠ِ اُجشٗبٓح ُٔب ُٚ ٖٓ رأث٤ش ٝهذ طِجذ ٓغبػذح . اُسب٤ُخ ٝرشد٤غ أكعَ أُٔبسعبد

ُٝلاعزدبثخ ُدٜٞد اُسٌٞٓخ ك٢ ٛزا أُدبٍ، رزؼبٕٝ اُغلبسح . إظبك٤خ ُزسذ٣ث ٗظبٜٓب اُوعبئ٢ إ٠ُ زذ أًجش
ٝٓؼٜذ اُذساعبد اُوعبئ٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ اُزبثغ ُِٞصاسح ٓؼبً ك٢ دساعخ اُخ٤بساد أُزٞكشح ُزٞك٤ش ٓشبس٣غ رذس٣ت 

 .ٝرؼض٣ض هذساد إظبك٤خ رسغٖ زٌْ اُوبٕٗٞ
 

 اُشاثغاُوغْ 
 

. رغزخذّ اُسٌٞٓخ الأ٤ٓش٤ًخ خ٤ٔغ أُٞاسد أُزٞكشح ُذ٣ٜب ُٔؼبُدخ ٓشٌِخ الاردبس ثبلأشخبص ك٢ اُجِذ
ٝرغؼ٠ اُٞلا٣بد أُزسذح إ٠ُ رؼض٣ض هذساد اُسٌٞٓخ ٝهطبع أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُس٤ٌٓٞخ ػ٠ِ زذ عٞاء 

. ٌُٔبكسخ الاردبس ثبلأشخبص ٖٓ خلاٍ أُ٘ر أُخصصخ ُزؼض٣ض اُوذساد، ٝاُزذس٣ت، ٝزٔلاد اُزٞػ٤خ
٣ٝؤًذ أُغؤُٕٝٞ الأ٤ٓش٤ًٕٞ دٝٓبً أٓبّ أُغؤ٤ُٖٝ اُس٤٤ٌٖٓٞ ٖٓ خ٤ٔغ أُغز٣ٞبد ػ٠ِ أُغؤ٤ُٝبد 

أُزشرجخ ػ٠ِ اُجِذ ك٢ ٓدبٍ ٌٓبكسخ الاردبس ثبلأشخبص، ثٔب ك٢ رُي ٖٓ خلاٍ اُزؼبط٢ ٓغ اُسٌٞٓخ ك٢ 
ٝرٍٔٞ اُٞلا٣بد أُزسذح . عج٤َ رشد٤غ رطج٤ن رشش٣ؼبد اُجسش٣ٖ اُدذ٣ذح أُ٘بٛعخ ُلاردبس ثبلأشخبص

رذس٣ت أُغؤ٤ُٖٝ ك٢ أخٜضح رطج٤ن اُوبٕٗٞ ٝأُسب٤ٖٓ ٝاُوعبح ُزؼض٣ض رطج٤ن هٞا٤ٖٗ ٌٓبكسخ الاردبس 
ًٝدضء ٖٓ زٔلاد اُزٞػ٤خ، ػشض أُغؤُٕٝٞ الأ٤ٓش٤ًٕٞ أكلآبً رغِط اُعٞء ػ٠ِ ٓشٌِخ . ثبلأشخبص

ٝاعزعبف ٓغؤٍٝ أ٤ٓش٢ً . الاردبس ٝأرجؼٞا رِي الأكلاّ ث٘وبػ ُزسذ٣ذ ٓب٤ٛخ الاردبس ثبلأشخبص ٝٓ٘بهشزٚ
 ٓأدثخ ؿذاء ُٔغؤ٤ُٖٝ ز٤٤ٌٖٓٞ ٖٓ دٍٝ ٓشعِِخ ٣زؼبِٕٓٞ ٓغ ظسب٣ب الاردبس، ُز٘غ٤ن 2008ك٢ ػبّ 

 .اُدٜٞد ٓس٤ِبً ٝرغ٤َٜ رجبدٍ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ رِي اُذٍٝ ٝاُٞلا٣بد أُزسذح
 

رٍٔٞ اُٞلا٣بد أُزسذح ثشآح رؼبُح ٓغأُخ أُشبسًخ اُغ٤بع٤خ؛ ٝرٞكش اُزذس٣ت ُِٔ٘ظٔبد ؿ٤ش اُس٤ٌٓٞخ ٝ
، اعزخذٓذ ٓ٘ظٔخ 2007ٝك٢ ػبّ . ٝأُدٔٞػبد اُؼٔب٤ُخ ٝأُٞظل٤ٖ اُس٤٤ٌٖٓٞ؛ ٝرؼضص زٌْ اُوبٕٗٞ

. ٓس٤ِخ ؿ٤ش ز٤ٌٓٞخ ٓ٘سخ ُٓٞزٜب اُٞلا٣بد أُزسذح ُٞظغ ٝٗشش روش٣ش ػٖ ٝظغ زوٞم الإٗغبٕ ك٢ اُجِذ
 ٓغ أُغؤ٤ُٖٝ ػٖ اُزطج٤ن ُزوذ٣ْ ٓ٘ر صـ٤شح ٌُٔبكسخ اُؼ٘ق أُ٘ض٢ُ، 2008ٝرؼَٔ اُغلبسح ك٢ ػبّ 

ٝر٤ُٞذ ٓض٣ذ ٖٓ اُٞػ٢ اُغ٤بع٢ داخَ أُدزٔغ، ٝروذ٣ْ ثشآح رذس٣ت ػ٠ِ إداسح أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُس٤ٌٓٞخ 
س اُس٤ٌٓٞخ ُزدغ٤ش ١ٝرذػْ اُسٌٞٓخ الأ٤ٓش٤ًخ ٓششٝػبً لإزذٟ أُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ ؽ. ٝدػْ زش٣خ اُصسبكخ

 . اُشن ث٤ٖ اُسٌٞٓخ ٝأُدزٔغ أُذ٢ٗ ٖٓ خلاٍ إصلاذ اُوبٕٗٞ اُخبص ثبُٔدزٔغ أُذ٢ٗ
 

ٝرغؼ٠ اُٞلا٣بد أُزسذح ٖٓ خلاٍ ٝعبئَ ٓخزِلخ إ٠ُ ٓغبػذح اُجِذ ك٢ رٞع٤غ أُشبسًخ اُغ٤بع٤خ ٝرسغ٤ٖ 
ٝرشًض اُٞلا٣بد أُزسذح ػ٠ِ اُزشث٤خ أُذ٤ٗخ ثٞصلٜب ػ٘صشاً أعبع٤بً ُزؼض٣ض اُذ٣ٔوشاط٤خ . زوٞم الإٗغبٕ

٣ٝذسة أزذ ثشآح اُزشث٤خ أُذ٤ٗخ اُز٢ رُٜٔٞب اُسٌٞٓخ الأ٤ٓش٤ًخ أُذسع٤ٖ . ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ ك٢ اُجِذ
ػ٠ِ رؼ٤ِْ ٜٓ٘بج ٣شًض ػ٠ِ ه٤ٔخ أُشبسًخ ك٢ أُدزٔغ أُس٢ِ ٝاُسٌٞٓخ، ٝأُغؤ٤ُٝخ اُلشد٣خ، ٝزَ 
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اعزٔشد ُٔذح  ٓؼِٔبً ك٢ ٝسشخ ػَٔ 56، دسة اُجشٗبٓح ٣2008٘ب٣ش /ٝك٢ ًبٕٗٞ اُثب٢ٗ. أُشبًَ خٔبػ٤ب
ٖ٤ٓٞ٣ . 


